COMUNIDAD | ACTUALIDAD | CONOCIMIENTO. Una comunidad industrial proactiva, adaptativa, colaboradora. Una comunidad industrial que siempre suma.
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“Anticipandonos
construimos
nuestro futuro” -

El futurélogo Miguel Jiménez muestra a las
empresas industriales como proyectar los
escenarios mas plausibles en el Férum amec 2022
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amec trata en Paris como reforzar la
politica industrial europea

El subdirector de amec defiende una reindustrializacién en Europa
que tenga en cuenta las diferencias entre los Estados miembros

La distribucién mundial de la actividad industrial
ha experimentado un cambio profundo en las ul-
timas décadas. En términos de valor afiadido, la in-
dustria de la Uni6én Europea ha disminuido su peso
del total mundial, pasando en el dltimo lustro de
representar casi el 14% a poco mds del 10%. El sub-
director de amec, Diego Guri, ha tratado en Paris
sobre la necesidad de reforzar la politica industrial
en Europa, invitado por el comité francés de la Liga
Europea de Cooperacion Econémica (LECE). En su
intervencién ante un panel de expertos, Guri sefa-
16 las causas de esta desindustrializacién, advirtié
sobre sus consecuencias y present6 el movimiento
Positive Industry que impulsa amec, abierto a la
adhesién de organismos, empresas y sociedad civil
y que reivindica una industria comprometida con
el progreso. En este sentido, afirmé que las econo-
mias europeas deberian realizar una apuesta deci-
dida por una reindustrializacién que debe tener en
cuenta las diferencias existentes entre los Estados

miembros. “Podria ser mds interesante una poli-
tica industrial nacional coordinada a nivel euro-
peo que una politica europea como tal”, indicé
Guri. Sigue en la pdg. 5
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Europa contempla como estratégica su reindustrializacién.
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Diego Guri
Subdirector amec

Convencidos desde amec de que
la politica industrial no solo es
necesaria, sino también de que
no vale cualquiera, hemos par-
ticipado en la reunién en Pa-
ris de la Comisién Econdémica
y Social de la Liga Europea de
Cooperacién Econémica (LECE)
sobre la necesidad de industria-
lizar Europa. En este influyente
foro, hemos defendido cuatro
aspectos que consideramos fun-
damentales.

El primero es que no debe con-
fundirse soberania o autonomia
industrial con proteccionismo.
La economia europea es y debe
seguir siendo una economia
abierta. Debemos afrontar asi-
mismo el problema de la falta
de talento con politicas migra-
torias activas e inteligentes y

construir el futuro con un sis-
tema de educacién y formacién
continua fuerte, adaptable y
4gil, para afrontar las nuevas
necesidades derivadas de las
transiciones digital, verde y de-
mogrdfica. Necesitamos ademds
campanas de comunicacién en
favor de la industria positiva
para concienciar a la sociedad
de su importancia. Asi es como
amec impulsa el movimiento
Positive Industry, sumando apo-
yos para fortalecerla. Y, final-
mente, podemos adelantarnos
y mantener el liderazgo euro-
peo de la normalizacién técnica
internacional en nuevos dmbi-
tos como la economia circular
o las tecnologias digitales, de-
fendiendo asi nuestra industria
y fortaleciéndola ante terceros
mercados. Como hemos visto
en el Férum amec de este afio,
debemos actuar de manera an-
ticipativa y dgil, como clave de
nuestra competitividad. Nos ju-
gamos el bienestar de nuestros
hijos e hijas.
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La prospectiva es
estratégica para el 82% de
las empresas industriales

Mirar a todo el entorno y al futuro, interpretar posibles escenarios probables y tomar decisiones para
evitar riesgos y aprovechar oportunidades permite influir y construir el propio porvenir

El Presidente de amec abrié el Férum reflexionando sobre el actual entorno y lo critico

que es para las empresas realizar prospectiva.

Por Gloria Ayuso. Un 82% de las
empresas industriales de amec
consideran la prospectiva un
elemento estratégico, como in-
dica la encuesta de Coyuntura y
Perspectivas 2022 de la asocia-
cién. La mirada de las empresas
ya no debe dirigirse en lo que su-
cede inicamente hoy. “Debemos
centrar la estrategia en lo que
estd por llegar y desconocemos.
Para ello, hoy la prospectiva re-
sulta criticamente imprescin-
dible”, subraya el presidente de
amec, Pere Relats.

Las empresas industriales se es-
tdn viendo obligadas a ampliar
sus previsiones a largo plazo vy,
al mismo tiempo, ser mds 4gi-
les y adaptables ante constantes
cambios imprevistos. La necesi-
dad detectada en las empresas

"La prospectiva
permite accionar
la palanca para
hacer posible el
futuro deseable”

Miguel Jiménez
CEO Futures Intelligence

“El mal comun
de la ceguera
estratégica es no
parar atencion

a lo realmente
importante”

Isabel Nogueroles
CEO de Sistem Car

de conocer cémo responder a un
entorno que cambia cada vez de
forma mds acelerada y de anti-
ciparse es tal que pocas faltaron
al Férum amec 2022, que bajo el
titulo La industria anticipativa reu-
ni6é a unas 300 personas directi-
vas de empresas industriales.

“(Por qué tememos tanto al
entorno VUCA? Tememos a la
incerteza, nos da miedo...”, se-
flala Miguel Jiménez, reputado
futurista que asesora a gobiernos
y empresas y que protagonizo la
ponencia principal del Férum.
“En realidad, la volatilidad es
una palanca para el cambio.
Jamas deberiamos apostar por
un entorno sin volatilidad, de-
bemos afrontar y participar
del cambio”, afirma. Jiménez,
CEO de Futures Intelligence, de-
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El Férum volvié a reunir a unas 300 personas al frente de las empresas industriales, en un esperado
encuentro tras dos afios en los que se ha retransmitido online. FOTOS: Imma V. Minguez

fiende que las siglas VUCA, que
describen el entorno bajo una
posicién de temor por la rapidez
de los acontecimientos, pueden
sustituirse por DELA: Dindmico,
Emergente, Liminal y Antropo-
céntrico.

Si bien el mundo siempre ha
estado en continua transforma-
cion, es cierto que la rapidez del
cambio se ha ido acelerando cada
vez mds. Pero lo importante, re-
marca este gurt de la prediccién,
se encuentra en la mirada y la
accién que adoptan las personas
frente a su posible futuro, porque
son estas las que determinardn
en realidad los acontecimeintos.

Jiménez utiliza la Inteligencia
Artificial para analizar y detectar
tendencias y trazar escenarios de
futuros probables. Con esta in-
formacién, es posible actuar. Es
asi como la proyeccién del futuro
influye en el presente. “La pros-
pectiva, que posibilita tomar
decisiones sobre lo que podria
suceder, es imprescindible por-
que permite actuar e influir en
el entorno, accionar la palanca
para hacer posible el futuro
deseable”. Lo primero pues, es
observar cudles pueden ser los
futuros plausibles y, después, ac-
tuar para reconducirlos.

Las empresas ya se dedican a ello.
“El futuro es incierto si no tra-
bajas el plan estratégico a afos
vista. Hacer prospectiva no es
una opcioén, es una obligacién”,
afirma Neus Lloveras, CEO de

AKO. No obstante, su prdctica
“s6lo funciona si la organiza-
cién la apoya y la valora”. Isabel

“El futuro es
incierto si no
trabajas a

anos vista. La
prospectiva es
una obligacién,
pero funciona si
la organizacién
la apoya”

Neus Lloveras
CEO de AKO

Nogueroles, CEO de Sistem Car,
también estd convencida de la im-
portancia de realizar prospectiva:
“El mal comun de la ceguera es-
tratégica es no parar atencion a
lo realmente importante, y eso
pasa de forma habitual. Cuan-
do te cae el meteorito ya no hay
nada que hacer”, afirma de for-
ma contundente.

“Si la empresa practica pros-
pectiva, cuando ve un tren
que pasa a gran velocidad sabe

ver si existe una buena opor-
tunidad. Te subes de forma
consciente, asumiendo cierto
riesgo, pero con conocimiento.
Forma parte del plan estratégi-
co”, opina Xavier Corrons, CEO
de LedsC4.

Ante la dificultad de la gestion
del dia a dia, ¢cémo llevan a cabo
las empresas la tarea de hacer
prospectiva? En su desempeio,
el talento y la organizacién en la
empresa vuelven a ser, de nuevo,
piezas clave. “Hay que separar
en las organizaciones las per-
sonas que llevan el corto plazo,
que es muy intenso, y las que
llevan el largo”, explica Lloveras.

“Para los nuevos proyectos, ve-
mos que debemos tener una
amplia vision e ir, ademads, a la
misma velocidad que evolucio-
na la tecnologia. Por ello, las
personas jévenes son funda-
mentales en la empresa, ya que
incorporan esa rapidez y esa
nueva visién”, revela Cristina
Sanz, CEO de INPRO. Aun asi, “las
curvas de aprendizaje no son
inmediatas y requieren tiempo.
Hay que tener las personas ade-
cuadas en el sitio y el momento
adecuado, en cada una de sus
dreas”, incide Corrons.

Coincide en ello Joan Caba, CEO
de IClotet y emprendedor de
multiples proyectos, para quien
el futuro afecta a muchas dreas,
desde los procesos productivos a
las cadenas de suministro, y los
cambios son transversales. Asi-
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mismo, anade, “la prospectiva
no es estdtica. Hecha una diag-
nosis, siguen pasando cosas y
hay que seguir actualizando los
escenarios”.

La falta de tiempo es el freno mds
grande a su prdctica, y es por
ello que durante la celebracién
del Férum las empresas agrade-
cieron en diversas ocasiones que
amec les permita tener cubierta
una parte fundamental de esta
tarea a través de las comunicacio-
nes que les realiza periédicamen-
te el Observatorio amec.

Después de la anticipacién, viene
la adaptabilidad. “Todo ello re-
quiere de organizaciones liqui-
das, que puedan adaptarse a
estos cambios que requieren la
anticipacién”, sefiala el director
general de amec, Joan Tristany.

Reducir riesgos e innovar

Durante el desarrollo de los gran-
des proyectos, que pueden durar
hasta cuatro afios, hacer prospec-
tiva también se presenté como
algo vital para Danobat Group.
La empresa vio que era necesario

"Somos una
comunidad que
puede leer y
construir futuro.
Tenemos un
proyecto, el
Positive Industry,
que nos dice
como queremos
que sea la
industria”

Joan Tristany
Director general de amec

poner en marcha un sistema de
vigilancia de la competencia para
no poner en riesgo su competiti-
vidad. Como respuesta, cre una
spin off: Innguma. Esta empresa
monitoriza a los competidores,
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los nuevos avances tecnolégicos,
las patentes y la nueva reglamen-
tacién, interpretando todo tipo
de informacién relevante para
una actividad. Su CEO, Eneko
Arza, explica que esta informa-
cién permite anticiparse, reducir
riesgos, progresar e innovar. “De-
tectar es imprescindible. Me-
diante procesos de vigilancia
se han podido tomar decisio-
nes importantes en entornos
complicados”, asegura. En una
ocasion, ejemplifica, conocer el
contenido de un Paper publicado
permitié6 a una empresa hacer
algo muy nuevo. En otras, cono-
cer nuevos avances o lo que rea-
liza la competencia se resuelve
con pequeiias modificaciones en
los proyectos en curso.

Conocer lo que estaba por venir
hizo que LC Paper fuese pionera
en sostenibilidad. En un mercado
maduro y con grandes competi-
dores, supo prever que su opcion
de futuro era marcar la diferen-
cia. Desarroll6 y comercializé asi
tissues y papel higiénico ecoldgi-
co. Si bien avanzarse al mercado
le supuso problemas al inicio
tanto de aceptacién como de re-
gulacién, se posicioné después de

“Si la empresa
practica
prospectiva,
cuando ve un
tren que pasa a
gran velocidad
sabe ver si
existe una buena
oportunidad”

Xavier Corrons
Ceo de LedsC4

forma preferencial. Ahora sigue
trabajando en el desarrollo de
nuevo producto en funcién de las
tendencias que vislumbra, como
son una menor capacidad adqui-
sitiva de los clientes y la necesi-
dad de optar por materiales que
suponen un menor uso energé-

Y la colaboracién de:
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tico, como expone el gerente de
Transformacién, Pau Vila.

Sistem Car también estd actuando
frente a lo que puede venir: “tra-
bajamos con el objetivo de que
nuestros clientes se anticipen.
También prevemos el impacto
medioambiental, estimamos
estados futuros de los robots y
colaboramos con todo el eco-
sistema, algo que vemos fun-
damental”, detalla su directora
general. Esa colaboracién entre
empresas y con todo el ecosiste-
ma industrial es lo que marca la
diferencia y permite ir mds all4,
tal y como han mantenido la ma-
yoria de los ponentes en el Férum.

La visién del futuro incide direc-
tamente en é1. Y por ello, el direc-
tor general de amec tiene claro
cudl debe ser el mensaje: “Las
empresas industriales somos
una comunidad que puede leer
y construir futuro. Tenemos un
proyecto, el movimiento Positi-
ve Industry, que nos dice co6mo
queremos que sea la industria.
Vamos a construir un futuro
con una industria positiva, que
busca un futuro mejor para las
personas y el planeta”.

thAlJI?R'I'gl‘\IERS ,’ Port de Barcelona

Las personas directivas de las empresas industriales y del ecosistema que asistieron al Férum amec
pudieron aprender como se realizan las proyecciones de futuro
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Principales

narrativas de los

escenarios
de futuro

by Miguel Jiménez

N

¢Coémo sera el futuro? Responder
a esta pregunta interesa mucho
a empresas y gobiernos. Para los
que siempre ven nubarrones ne-
gros en el horizonte existe una
gran noticia: “No hay escenarios
buenos o malos. Hay oportuni-
dades y amenazas de futuro. La
clave es qué hacemos, qué de-
cisiones tomamos tras conocer
estos futuros plausibles para

construir nuestro futuro”, afirma
la responsable del Observatorio
amec, Susana Gonzalez.

Por ello es tan importante hacer
prospectiva y crear escenarios de
futuro plausibles, para preverlos y
poder anticiparse. Las personas di-
rectivas de las empresas industria-
les y del ecosistema que asistieron
al Férum amec pudieron conocer

cémo el Observatorio amec traza
los posibles escenarios de futuro
para que las empresas industriales
puedan anticiparse y hacer frente a
un futuro incierto y, en el taller de
la tarde que impartio el experto fu-
turista Miguel Jiménez, la sistema-
tica con la que se construyen es-
cenarios y proyecciones de futuro.

Asimismo, conocieron el secreto
sobre qué es lo que verdadera-
mente construye nuestro futuro:
la narrativa imperante, que se
distribuye de manera viral a tra-
vés de mlltiples canales, confi-
gurando y alterando la imagen
colectiva e individual del futuro.
Esta imagen es la que determina
nuestras decisiones en el dia a
dia. Es por ello que Miguel Jimé-
nez analiza qué mensajes accio-
nardn un cambio mas fuerte en
el futuro. Ello depende de quién
los emite, su influencia y la canti-
dad de personas a las que llegan.
Asi, los asistentes al taller expe-
riencial del Férum recibieron una
guia sobre cuales son las princi-
pales narrativas que marcan los
escenarios de futuro.

“La inteligencia colectiva es muy
util, pero nos dejamos arrastrar
por nuestros sesgos, en especial
el sesgo del conservadurismo.
No siempre lo mas plausible es
lo que sucedera. Los escenarios
identifican los riesgos y nos per-
miten empezar a hacer cosas
para aprovechar oportunida-
des”, afirma la responsable del
Observatorio amec.

Larga trayectoria haciendo
prospectiva

El Observatorio amec se cred
como tal en 2016. Pero “amec
practicaba la prospectiva des-
de hacia mucho tiempo para
dar respuesta a las necesidades
de las empresas industriales de
conocer bien el entorno y anti-
ciparse a lo que pudiera venir”,
explica el director general, Joan
Tristany. Desde 2010 realiza una
proyeccion sobre cémo pueden
desarrollarse los acontecimientos
en los distintos paises del mundo
al afo siguiente, en una sesién
cada aflo muy esperada junto con
Cesce. El Forum amec es des-

de 2014 el principal evento de
prospectiva industrial; y el In-
forme de Prospectiva de amec
indica desde 2018 qué merca-
dos tendran mayor interés en el
siguiente ano.

amec fue asimismo en 2019 una
de las primeras organizaciones
en implementar su Propdsito
en lo que avanzé que seria una
nueva Era, y definié las grandes
nuevas tendencias o Mega-
trends. Al estallar la pandemia,
vio claro que “no sélo era im-
portante dar respuesta a las
necesidades inmediatas de las
empresas, sino que también
vio cdmo se iban a acelerar los
cambios y presenté el necesa-
rio documento Claves para el
Cambio de Modelo Producti-
vo"” a las administraciones. En
2021 ha definido cuéles son los
nuevos factores clave de com-
petitividad, y con el impulso del
movimiento Positive Industry
marca ahora qué industria que-
remos para asegurar un progre-
so compartido por las personas
y el planeta en el futuro.
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Clientes captados en el entorno digital para
ventas que se cierran en el espacio presencial

Las Plataformas de Promocién Internacional de amec logran captar el interés de nuevos

clientes en momentos y mercados clave para las empresas industriales

El calendario ferial se ha reacti-
vado y las empresas industriales
se encuentran inmersas en una
ferviente actividad internacional.
Pero las cosas no son como antes:
la comercializacion en el entorno
digital se ha desarrollado ain mds
tras la pandemia y ha pasado a
ganar mucha relevancia, hasta el
punto de que ya juega un papel im-
portante también cuando tienen
lugar los encuentros presenciales.

Los clientes se informan muy bien
antes de ir a una feria sobre qué
empresas les interesa conocer.
amec aprovecha estos momen-
tos en los que se producen picos
en las buisquedas en Internet de
proveedores para posicionar a las
empresas espanolas a través de
las Plataformas de Promocién In-
ternacional, que retinen a las em-
presas de cada sector. Para ello
lleva a cabo el lanzamiento de
campafias de marketing digital
que posicionan estas plataformas
justo en los mercados de mayor
interés para las empresas en ese
determinado momento.

“Creamos una landing page re-
lacionada especificamente con
cada feria, lanzamos campa-
flas publicitarias digitales y asi
nos contactan los potenciales
clientes”, explica Alicia Miralles,
coordinadora de las Plataformas
de Promocién Internacional de
amec. “La promociéon interna-
cional es omnicanal. Es impor-
tante la presencia fisica y la
promocién digital nos permite
informar a los potenciales vi-
sitantes internacionales de las

“La promocién digital
permite informar a los
visitantes internacionales
de las empresas que
estaran en las ferias,
darles visibilidad y hacer
matchings previos”

empresas que estardn presentes
en las ferias, darles visibilidad
y hacer matchings previos para
maximizar resultados”, afade
Miralles. Asi es como coincidien-
do con la feria Djazagro, este mes
de junio se logré captar la aten-
cioén sobre las empresas espafiolas
del sector de la tecnologia de la
alimentaciéon de hasta 1.800 po-
tenciales clientes de las dreas de

influencia. Los expositores espa-
foles del sector de equipamiento
urbano en la feria IFAT de Munich
de esta primavera también han
captado la atencién de numerosos
clientes gracias a las mds de 1.200
visitas digitales; y los de IFFA en
Frankfurt han recibido a su vez
1.200 visitas de potenciales clien-
tes interesados en la tecnologia
del sector cdrnico.

En el marco de ExpoPack en Mé-
Xico, tras visitar la Plataforma
de Promocién Internacional, di-
versas empresas mexicanas han
contactado con amec para encon-
trarse con las empresas presentes
en la Plataforma de Promocién
Internacional del sector del pac-
kaging, coincidiendo con la feria
y tras la campana de marketing
digital lanzada para posicionar
bien el sector.

¢ Qué dicen nuestros delegados?

"Utilizo las plataformas digitales para hacer
promocidn, como si estas fueran catalogos
de presentacién. Cuando empresas
americanas me contactan buscando

proveedores, o asociaciones o revistas
buscan informacién, las plataformas son
una excelente y rapida forma de presentar
la calidad, alta tecnologia, flexibilidad, e
internacionalizacion de nuestros sectores y

empresas”.

Marta Andreu

Representante de amec en EE. UU.

"Las empresas chinas de todos los
sectores ya estan muy integradas en la
era digital. La promocidn digital es basica
y esencial para las empresas. Quien

insiste en no hacer cambios en nombre
de la tradicién, puede pasar a formar
parte del libro de historia.”

KeYang Cheng

Representante de amec en China

"Estas plataformas son herramientas
muy utiles para vincularse a mercados
como México, cuya industria tiene el
grado de consolidacién tecnolégica

idéneo para recibir la oferta de los
fabricantes espafoles. Constituyen un
gran escaparate para la innovacién, por
lo que son fundamentales para vincularse
a los futuros clientes.”

Juan Alberto Ruiz de Velasco
Representante de amec en México

"Las Plataformas de Promocién
Internacional de amec sirven para
mostrar las innovaciones tecnolégicas
espafiolas y sus ventajas a los segmentos

de clientes en India que desean invertir
en sus instalaciones con tecnologias de
clase mundial. Responden muy bien a las
necesidades B2B para este mercado.”

KC Mani

Representante de amec en India

El talento tecnolégico es imprescindible para
la transformacioén digital de la industria

Carmen Mur
Fundadora Mur&Partners

La aplicacién de técnicas van-
guardistas de produccién con
sistemas inteligentes, la digi-
talizacién y transformacién
digital afecta especialmente
a las empresas, su cultura,
su modelo de negocio, sus
procesos y sus personas. Sin
embargo, ha aumentado la
presion sobre el talento nece-
sario para hacer frente a una
coyuntura de grandes y conti-
nuos cambios.

Ocho de cada diez puestos de
trabajo que se creardn en el

futuro estardn relacionados con
el uso de las tecnologias, indican
los estudios. Se trata de una sefial
que “en prospectiva” nos abre
un mar de nuevas oportunidades
y de desafios: el 64% de los em-
presarios en nuestro pais asegura
hoy no encontrar perfiles con las
competencias requeridas para las
posiciones disponibles, mientras
que mads del 55% de los profesio-
nales cree que su puesto de traba-
jo evolucionard y serd diferente
al actual en un corto plazo.

Las empresas necesitan contar con

el talento y los procesos adecuados
para ejecutar sus planes estraté-
gicos y es importante contratar a
profesionales con las capacidades
criticas que van a requerir en los
préximos afios. De igual modo,
también deben implementar pla-
nes de formacién para sus em-
pleados que les ayuden a construir
talento futuro y a disponer de ro-
les que combinen conocimientos
especificos con habilidades digi-
tales. Aumenta asi la demanda
de capacitacién en temas como
Data Science, Fintech, Blockchain,
Growth Hacking, Martech, meto-

dologias dgiles y productividad, asi
como en soft skills.

Las compaiias ya han incorpora-
do la analitica de datos, el uso de
modelos avanzados y la IA en sus
operaciones y en sus procesos de
toma de decisiones. Para ello se
necesitan equipos de analytics
proactivos, multidisciplinares,
dgiles y creativos capaces de res-
ponder a todos los desafios que se
vayan presentando. Entre los per-
files mds demandados también se
encuentran expertos en cibersegu-
ridad, desarrolladores y programa-

dores web e ingenieros de softwa-
re. Pero también otras dreas, como
marketing y ventas o gestion de
personas, aglutinan a profesiona-
les muy variados y estrechamente
relacionados con el dominio de las
nuevas tecnologias.

En Mur & Partners, expertos en
ayudar a las empresas industria-
les a encontrar y formar el me-
jor talento tecnolégico, sabemos
céomo este talento, ademds de
generar empleo de calidad, me-
jora la productividad de nuestra
industria.
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Encuentro con el
presidente Pere
Aragoneés

La entidad le traslada la

amec tiene prevista este mes de julio una reunién
con el presidente de la Generalitat de Catalunya,
Pere Aragoneés, en la que le compartird la situacién
y las expectativas de las empresas industriales en
el segundo semestre del afio. El movimiento Positi-
ve Industry que impulsa amec y el contenido de su
documento Claves para el Cambio de Modelo Productivo
centrardn también el encuentro.

Expuestos los
problemas en las
licitaciones

amec da a conocer la

amec ha expuesto publicamente los problemas que
afrontan las empresas que acuden a licitaciones pu-
blicas en el actual entorno de inflacién y aumento
de precios de las materias primas. Los precios de las
nuevas licitaciones no se actualizan, al tiempo que
las adjudicaciones se realizan en unas condiciones
distintas a la situacién actual. amec pide a las admi-

situacion de las empresas

situacion de las empresas

nistraciones que apuesten por esta industria.

El director general de amec
recibe el premio DUX a la
Innovacién de Canal CEO

Reconocimiento a la direccion de una entidad que trabaja por la
transformacion y el impulso de una industria que aporta progreso

El director general de amec, Joan Tristany, ha sido
reconocido con el premio DUX a la Innovacién que
otorga Canal CEO. Se trata de un reconocimiento
a la direccién de una entidad que ha trabajado en
los ultimos afios promoviendo la adopcién de un
Propdsito en las empresas y organizaciones con el
convencimiento de que puede ser un instrumento
de alto impacto transformador en la sociedad. Ello
ha llevado a la propia amec no s6lo a tener su pro-
posito, sino también a impulsar el movimiento Po-
sitive Industry, que retine a las empresas industria-
les comprometidas con un progreso sostenible. Esta
iniciativa trabaja para encontrar el apoyo necesario
para que la industria sea una apuesta decidida en
este pais, pero no cualquier industria, sino aquella
comprometida con el bienestar y el progreso.

Tristany recibi6 el premio en una gala en el Teatro
Barcel6 de Madrid ante la presencia de mds de 130
personas de la alta direccién del nuevo manage-
ment. “Es necesario que los lideres de cualquier
empresa, sea grande o pequeila, tengan la ca-
pacidad de transformar”, afirm¢é Tristany en su
discurso tras recibir el galardén. En este sentido,
se mostré especialmente agradecido por recibir un
premio en el dmbito de la innovacién: “En algtin
momento de mi carrera alguien me dijo que la
investigacion convierte el dinero en conocimien-
to y, la innovacién, el conocimiento en dinero,
pero no es asi: debemos innovar para convertir
en conocimiento en dinero pero también en
bienestar, igualdad...”. Asi, se dirigi6 a las perso-
nas directivas presentes, “personas con ganas de
transformar, y continuar esta senda para cons-
truir una sociedad mejor. Pero debemos trabajar
para este futuro”, y se mostré agradecido a quie-
nes le han inspirado a lo largo de su trayectoria y

al equipo de amec, en especial “a los que corrigen
y hacen ver que hay que tomar otros caminos.
Esta es la base de la innovacion”.

Joan Tristany es Economista y Actuario por la Uni-
versidad de Barcelona, y PDG por el IESE. Es miem-
bro del Observatorio de la Internacionalizacion, de
la Comisién Consultiva de Negociaciones Comer-
ciales Internacionales, de la Junta Directiva de la
Asociaciéon Espafiola de Normalizacién (UNE), asi
como de los Comités Organizadores de diversas Fe-
rias industriales espafiolas, y del Comité de Orien-
tacion estratégica del ICEX. Relator en el III Congre-
so de Economia y Empresa de Catalunya, ha sido
consejero del Consejo de Administracién del ICEX,
fue miembro del Comité Ejecutivo del COPCA, y
coautor de diversas publicaciones relacionadas con
la industria y la Internacionalizacion.

“Es necesario que los lideres
de cualquier empresa, sea
grande o pequena, tengan la
capacidad de transformar”,
afirmé el director general de
amec, Joan Tristany

El director general de amec, Joan Tristany, en su intervencién tras recibir el premio DUX a la Innovacién.

"El cambio de modelo pasa
por la industria”, explica Guri

en Paris

Viene de portada. El subdirector de amec profundiz6 sobre co6mo
estdn cambiando las cadenas de valor global, la marcha de la
aplicacién de los Fondos Next Generation para favorecer la rein-
dustrializacion y el camino hacia la neutralidad en las emisio-
nes, temas que centraron el debate entre los expertos. En este
punto, evalué las actuaciones que se estdn llevando a cabo para
aminorar la dependencia energética y para lograr una energia
100% renovable. “En estas lineas de trabajo, el esfuerzo de los
gobiernos serd vital. El cambio de modelo pasa por la indus-
tria, pero estd claro que no podemos hacerlo solos”, afirmé,
apelando al apoyo y compromiso hacia la industria de gobiernos

e instituciones europeas.

No obstante, Guri mostré cé6mo la industria estd haciendo un
grandisimo esfuerzo, que se ejemplifica a la perfeccién en el
movimiento Positive Industry que impulsa amec. Asi, subrayé
que “la reindustrializacién de la economia debe realizarse
no mediante cualquier industria, sino a través de una indus-
tria positiva, que suma al ecosistema empresarial, a la socie-
dad y el planeta y que actiia comprometida con el progreso”.

Reunion con el Gobierno
Vasco sobre coémo impulsar el

modelo industrial

| YYYUSIg

La junta directiva de amecy la consejera Arantxa Tapia, tras la reunién.

La Junta Directiva de amec se ha
reunido esta primavera en San
Sebastidn, con la participacién de
empresas de la entidad ubicadas
en Euskadi y Navarra. La Junta se
reunié asimismo con la consejera
de Desarrollo Econémico, Soste-
nibilidad y Medio Ambiente del
Gobierno Vasco, Arantxa Tapia
Otaegi, con el fin de intercam-
biar impresiones sobre cémo im-
pulsar las politicas industriales y
fortalecer el tejido productivo.

La Junta Directiva dio a conocer
a la consejera el movimiento
Positive Industry que impulsa
amec. Precisamente, las politicas
del Gobierno Vasco estdin muy
alineadas con los objetivos que
persigue amec. Tapia lidera un
departamento que asume el reto
de superar el 40% del PIB en la in-
dustria; reducir el paro por deba-
jo del 10%; lograr la convergencia
en I+D con la media europea; re-
ducir en un 30% la emisién de ga-

ses de efecto invernadero y que la
energia renovable representen el
20% del consumo. A ello se suma
un decidido impulso de la FP, as-
pectos en su conjunto integrados
en el documento Claves para el
Cambio de Modelo Productivo
que presenté en 2020 amec.

Tras el encuentro, las empresas
visitaron el centro de investiga-
cién y desarrollo tecnolédgico Tec-
nalia, AFM, el Centro Tecnolégico
IDEKO e IMH, el Campus Integra-
do de Formacién Profesional del
Gobierno de Euskadi, Formacién
Universitaria adscrita a la UPV/
EHU y el Centro Formativo de
AFM Cluster. Gracias al conoci-
miento de la realidad industrial
en Espaiia, amec se erige como
interlocutor y realiza propuestas
al Gobierno y a las administra-
ciones autondémicas para lograr
que la industria pueda contribuir
y garantizar un buen desarrollo
econémico y social.
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El ISI refleja como la recuperacion
va de la mano del comercio exterior

Impulsan esta mejora el buen comportamiento del Indicador de las Exportaciones, que se
recuperan tras la pandemia, asi como el Indicador del Peso de las Exportaciones sobre el PIB

La solidez de la internacionaliza-
cién de la economia espafola me-
jordé un 4,91% a lo largo de 2021.
Asi lo indica el Indice de Solidez
de la Internacionalizacién (ISI),
elaborado anualmente por amec,
la comunidad de las empresas
industriales internacionalizadas,
que evaltia un total de 19 indica-
dores. Este indice sittia la solidez
de la internacionalizacién en los
7,351 sobre 10 en 2021, aumen-
tando desde los 7,006 puntos so-
bre 10 de 2020.

Impulsan esta mejora el buen
comportamiento del Indicador
de las Exportaciones, que se re-
cuperan tras la pandemia, asi
como el Indicador del Peso de las
Exportaciones sobre el PIB. “La
recuperaciéon en 2021 ha ido
de la mano de la industria y el
mercado exterior. De nuevo se
valida la importancia del sector
productivo como garante de
una mayor estabilidad en tiem-
pos de crisis”, explica el director
general de amec, Joan Tristany.
Este es uno de los motivos por
el cual amec trabaja en favor del
reconocimiento del importante
papel que ejerce la industria, ga-
rante de progreso, impulsando,
entre otras acciones, el movi-
miento Positive Industry.

Asimismo, el Indicador de Base
Exportadora mejora notablemente

10

ISI 2020

ISI 2021

El ISI ha experimentado una variacién positiva del 4,91% en el dltimo afo.

porque aumenta el nimero de em-
presas espafiolas exportadoras res-
pecto a las totales. Cabe destacar
que esta ratio ha progresado mds
en Espafia que en nuestros princi-
pales competidores europeos.

Pese a mejorar el Indicador de
Inversion Extranjera, debido a la
llegada de nuevas inversiones a
Espafia tras la pandemia, cae el
Indicador de inversién espafola
directa en el exterior.

Por otro lado, el Indicador de Di-
versificacién Sectorial mejoré en
2021, ya que la concentracién que
la pandemia provoc6 en algunos

“De nuevo se valida la
importancia del sector
productivo como garante
de una mayor estabilidad
en tiempos de crisis”,
explica el director
general de amec

sectores, como son el agroalimen-
tario y el quimico, se redujo con-
siderablemente. A ello hay que
afadir que la crisis de suministros
de 2021 afecté6 negativamente a

algunos de los sectores con mayor
concentracién, como el automovi-
listico.

El ISI cuenta con algunos indi-
cadores débiles: el Indicador de
Diversificacion Empresarial, el
Indicador de Intensidad Tecnolé-
gica, el de Inversion Publica, el de
Inversién en el Exterior y el Indi-
cador de Barreras. El Indicador de
Intensidad Tecnolégica mejora en
2021 porque el peso de las expor-
taciones espafiolas de alto nivel
tecnologico sobre el total de las
exportaciones ha aumentado. Se
trata de un pequeiio avance sobre
el que hay que seguir trabajando:
“Para que la industria espafio-
la internacionalizada pueda
seguir brindando en el futuro
estabilidad a nuestra economia
debemos garantizar que se trata
de una industria y una interna-
cionalizaciéon innovadora, que
nos asegure seguir poder par-
ticipando ampliamente en las
cadenas de valor global”, ha afa-
dido Tristany.

En este sentido, el Indicador de
Inversion Publica destinada a
la internacionalizacién mejora
levemente tras dos anos de es-
tancamiento. No obstante, “la
inversion sigue encontrando-

se un 200% por debajo de la
del presupuesto de 2008, ha
explicado el director general de
amec, que ha incidido en la ne-
cesidad de transformar las actua-
les herramientas de fomento a
la internacionalizacién y “ofre-
cer a las empresas las nuevas
herramientas necesarias para
que puedan virar hacia el nue-
vo modelo, que es distinto al
que teniamos hasta ahora, y
que se basa en una presencia

La inversion publica es
un 200% inferior a 2008
en un momento en el
que hay que transformar
las actuales herramientas
de fomento de la
internacionalizacién

en los mercados tanto fisica
como digital”. Por otra parte,
el Indicador de Barreras, ya en
minimos en 2020, empeord atin
mds en 2021 debido a que las difi-
cultades de las empresas para de-
sarrollar su actividad internacio-
nal siguieron aumentando, ante
los problemas de suministros y el
aumento de precios de las mate-
rias primas.

NUEVA COMPETITIVIDAD

Los nuevos factores de

competitividad de amec calan en
las empresas y la universidad

Instituciones formadoras de los futuros ejecutivos y ejecutivas los incluyen

ya en sus programas, masteres y posgrados

Era enero de 2020 cuando amec
defini6 cudles son los nuevos fac-
tores de competitividad de las
empresas industriales en lo que
ya observé como el inicio de una
nueva era: adaptabilidad, glocali-
zacién, sostenibilidad, colabora-
cién y anticipacién. La pandemia
de la Covid-19 aceler¢ la transicién
hacia este nuevo modelo de compe-
titividad que ya se ha hecho inhe-
rente en todas las empresas.

Desde entonces, y como pione-
ra, amec forma en estos factores
clave a través de cursos que los
abordan tanto de forma integra
como de manera especifica. Esta
formacién permite a las empre-
sas comprender el contexto ac-

tual y crecer en él. El resultado
son “empresas mds preparadas
y que afrontan con mayor éxito
un entorno que se transforma
cada vez a mayor velocidad”,
explica el subdirector de amec
Oscar Puig. amec celebrard del 20
de septiembre al 29 de noviem-
bre la tercera edicién del pro-
grama que permite desarrollar
los cinco factores esenciales de
competitividad empresarial, diri-
gido a directivas y directivos y es-
pecialistas que desean liderar el
cambio en su empresa hacia un
nuevo modelo 4gil y sostenible
frente al nuevo entorno.

Los nuevos factores de competiti-
vidad definidos por amec han ca-

lado hasta el punto que la univer-
sidad ya los ha incluido también
en los estudios dirigidos a futuras
y futuros lideres empresariales.
Asi, la universidad UManresa cuen-
ta con la colaboracion de amec en
la organizacién y en el desarrollo
de cursos, posgrados, madsteres y
otros programas formativos de la
universidad. Por ejemplo, su MBA
los refleja en un proyecto que pre-
tende consolidar la apuesta de los
estudios de Empresa por la visiéon
internacional y el nuevo horizonte
econémico global. Como UManre-
sa, otras universidades espafolas
se han mostrado interesadas por
incluir en su formacién los nue-
vos factores clave de competitivi-
dad de amec.

El MBA de UManresa cuenta con el conocimiento de amec para la nueva competitividad.
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El producto y el servicio
seran la clave, no el precio

El sector de la tecnologia del envase y embalaje
evoluciona respondiendo a la transformacién de
clientes, proveedores y de la coyuntura. ;En qué
direccién, en qué se basa esta transformacién y de
qué forma operard? La Jornada del Sector, condu-
cida por el presidente de amec envasgraf, Michele
Palma, y la Key Account Manager, Carmina Caste-
113, reunié a la industria en la sede de DFactory en
Barcelona para dar respuesta a estas preguntas.

“El producto o servicio serd clave y el precio pa-
sard a un segundo plano. Algo muy distinto a lo
ocurrido en los dltimos afios”, explico el experto
en Estrategia de Compras y asesor de grandes em-

presas de la alimentacién y farmacia y coordinador
del Area de Compras de IQS, Jordi Civit. El presiden-
te de amec envasgraf explicé cudl es la situacién de
las empresas y como evoluciona el mercado frente
a los problemas de acceso a materias primas y au-
mento de precios. “Los directores de compras han
modificado sus estrategias. La gestion de costos
y proveedores ha cambiado” y con ello la organi-
zacion de las plantas de produccién a nivel interna-
cional. Si la guerra se encontraba en los precios y
los costos, Civit indicé dénde ponen el foco las em-
presas y qué diferencias ha supuesto en su forma
de operar, para ganar adaptabilidad y flexibilidad.

2022

JornadaSectorialamec
envasgraf

-7
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El nuevo modelo de

construccion sostenible

La construccién de viviendas estd evolucionando
hacia nuevos modelos mds sostenibles. La Jornada
del Sector de la comunidad que integra a los fabri-
cantes espafoles de equipamiento eléctrico de baja,
media y alta tensién sirvié para conocer qué tipos
de nuevos materiales e instalaciones se utilizan en
su fabricacién. Para ello se visité la vivienda con la
calificacién mds alta posible segtin las dos certifi-
cadoras mds consideradas del mundo en temas de
sostenibilidad, PASSTVHAUS y GREEN BUILDING.

José Antonio Gonzdlez, fundador y CEO de ARQUI-

MA, empresa lider en el sector de la construccién
industrializada de viviendas, recalcé que el futuro
de la construccién de viviendas pasard por la fabri-
cacién industrializada y la pasividad, sostenibilidad
y saludabilidad de las mismas. Durante el encuen-
tro se detalld, respondiendo a las preguntas de los
asistentes, todo el proceso necesario para llegar a
la mdxima certificacién medioambiental. “La cons-
truccién en estos términos estd creciendo de for-
ma exponencial”, destacé el Key Account Manager
de amec amelec, Josep Maria Borras, lo que supone
una oportunidad para las empresas industriales.

Oportunidades muy diversas

en las nuevas ciudades

Las empresas de equipamiento para el entorno ur-
bano y la movilidad presentaron sus soluciones in-
novadoras en la Jornada del Sector, que las reuni6
con el director del Servei Catala del Transit, Ramon
Lamiel; el Comisionado de la Agenda 2030, Miquel
Rodriguez, y el gerente de Medio Ambiente y Servi-
cios Urbanos del Ayuntamiento de Barcelona, Fre-
deric Ximeno; as6 como con el jefe de la Seccién
de Movilidad Sostenible del Area Metropolitana de
Barcelona, Marc Iglesias. Conocieron ademds los

procesos de licitacién que impulsan estas adminis-
traciones y cémo informarse de todos ellos. Los res-
ponsables, por su parte, presentaron los proyectos
en ejecucién y los previstos en los préximos afios
en Barcelona, el Area Metropolitana y las infraes-
tructuras viales en Catalunya. “Se evidenci6 la can-
tidad de servicios necesarios de desarrollo tecno-
16gico, mobiliario e infraestructuras que pueden
proveer las empresas del sector”, explico Aleix Se-
rralloga, Key Account Manager de amec urbis.

Transferencia de conocimiento
entre las empresas miembro de

amecy de CEAM

Las empresas comparten experiencias, retos y soluciones

La colaboracién y la transferen-
cia de conocimientos son fun-
damentales para ganar compe-
titividad. Convencidos de ello,
amec y el Centro de Estudios
y Asesoramiento Metaltargico
(CEAM) ya han empezado a tra-
bajar en esta direccién.

Las empresas de ambas enti-
dades se han reunido en ju-
nio para compartir entre ellas
practicas, puntos de vista y
soluciones para acceder al ta-
lento necesario para impulsar

la Industria 4.0. El acuerdo de co-
laboracién que han rubricado los
presidentes de amec, Pere Relats
y de CEAM, Jaume Alsina, prevé
desarrollar, ademds de encuen-
tros de networking, acciones
conjuntas como la participacién
en eventos, formaciones y otros
proyectos. “Nuestra comunidad
de empresas quiere ir mds alla
y conocer de cerca las experien-
cias de otras realidades indus-
triales. Relacionarnos con todo
el ecosistema industrial nos
permite evolucionar, crecer

juntos”, explica el presidente de
amec, que ve en el acuerdo con
CEAM una forma “totalmente
apropiada de dar respuesta a
esta inquietud”. El presidente
del CEAM considera que la cola-
boracién entre ambas entidades
es completamente natural: “Te-
nemos inquietudes similares
y una larga trayectoria en el
mundo industrial, que han sido
la base para la identificacion de
sinergias y el disefio de un plan
de actuaciones conjuntas con
voluntad de hacerlo crecer”.

5 nuevos miembros en amec

En el dltimo trimestre nuevas empresas se han unido
a nuestra comunidad para compartir conocimiento e
impulsar su internacionalizacién

I MONTRONIC E VJC[S.L. )) §SE§ ))

STS. Sefializacion electronica

Estel:*

Estel Grup. Estampacion en
caliente de metales

Montronic. Circuitos electrénicos

NIUKO

TECHNOLOGIES

NIUKO. Mantenimiento
predictivo para farma

VEGA

Vega Chargers. Cargadores VE.



Positive Industry

para impulsar y defender una
industria innovadora, colaborativa

y sostenible.

“Las industrias debemos entender que
somos agentes del cambio, ademas de
comunidades de personas que indivi-
dualmente podemos acelerar este pro-
ceso con nuestras pequenas decisiones
diarias. jHemos venido a sumar!”.

“Nos sumamos al movimiento Positive
Industry porque creemos firmemente
en el crecimiento sostenible de la in-
dustria y la economiaq, y trabajamos por
hacer una empresa mas global a la vez
que mdas humana.”

“En Traktech estamos orgullosos de
participar y promocionar el movimiento
Positive Industry, porque compartimos
los valores y la filosofia de esta iniciati-
va. jSeamos el cambio que querriamos
ver en el mundo!”

Endorsers, nuestra voz en
las instituciones y entidades

Personalidades comprometdas
con el movimiento

“Una iniciativa tan lacida como

“Enhorabuena por vuestra defensa de
imprescindible”.

la industria y de la industrializacion in-
teligente, inclusiva y sostenible”.

“Tener una industria fuerte es nuestra
garantia para ser competitivos en el
mundo. El movimiento Positive Industry
subraya el papel protagonista que tiene
nuestra industria en el cambio de mo-
delo productivo que necesitamos”.

“La industria tiene un papel clave en el
desarrollo econémico mundial. Es im-
portante que las instituciones apoyen
movimientos para impusarla, por eso
somos Positive Industry”.

éPor qué apostamos por la Industria Positiva?

Por cada € invertido
en innovacion indus-
trial, se generan:

Por cada empleo
que se crea en la in-
dustriq, se generan:

Por cada € de PIB
que se genera en la
Industriq, se crean:

€ mdas en los
demadas sectores

€ mads en los
demas sectores
productivos

empleos mas en el

resto de sectores Por la industria Sostenible,

innovadora y comprometida.

iSamate al movimiento!

\/uestras voces nos animan a seguir luchando para conseguir
que se reconozca ad la industria como uno de los agentes con
mas poder de transformacion social y economica.

= 6

positiveindustry.org/sumate
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